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Caso de estudio sobre
objetivos basados en
ciencia: Bocar Group

En el marco del proyecto “Construyendo el camino para establecer
metas ambiciosas de reduccion de emisiones GEI en el sector privado
para fortalecer la Politica Nacional de Cambio Climatico”

México, 17 de abril de 2023
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Caso de estudio

Los objetivos adoptados por las empresas para reducir sus emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) se consideran “basados en la ciencia” si estan en linea con lo
gue la ciencia climatica considera necesario para alcanzar las metas del Acuerdo de
Paris: limitando el calentamiento global muy por debajo de los dos en comparacion
con los niveles preindustriales y llevando a cabo esfuerzos para limitar la temperatura
alb-°C.

Introduccioén

Entre abril de 2021 y abril de 2023, se llevd a cabo la primera y segunda fase del proyecto
“Construyendo el camino para establecer metas ambiciosas de reduccion de emisiones gases de
efecto invernadero (GEI) en el sector privado para fortalecer la Politica Nacional de Cambio Climatico”
con el fin de apoyar el logro y el fortalecimiento de la Politica Nacional de Cambio Climético con la
contribucién del sector privado mediante la creacién de una base soélida y duradera para la cooperacion
publico-privada, asi como mediante la conexién y maximizacion de iniciativas, instrumentos y politicas
existentes.

El proyecto consté de cuatro actividades principales:

1. Fortalecimiento de capacidades de instituciones gubernamentales clave sobre la accién
climatica corporativa, asi como la creacién de sinergias con politicas y programas
relacionados.

2. Creacion de una comunidad de practica con empresas mexicanas y asociaciones clave.

3. Implementacién de un modelo de soporte para empresas seleccionadas para apoyarlas en
temas de contabilizacion de emisiones de GEI, establecimiento de objetivos basados en la
ciencia (SBT)?! y reduccién de emisiones.

4. Desarrollo de una plataforma de aprendizaje y reportes de recomendaciones para los
responsables de la toma de decisiones.

Este caso de estudio documenta los resultados de las actividades llevadas a cabo durante el modelo
de soporte, particularmente para una de las empresas seleccionadas, Bocar Group.

Bocar Group

Bocar Group es una empresa mexicana de manufactura de autopartes con tres unidades de negocio:
Fundicion de Aluminio a Alta Presién, Fundicién por Gravedad e Inyeccién de Plasticos.

South Pole habl6é con Diego Aleman, Director de Planeacion de Estrategia; Marianela Vidal, Gerente

1 SBT: Science-based target, objetivo basado en la ciencia.
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de EPMO; Karla Martinez, Lider de Proyectos y Pablo Rivera, especialista de HSE de Sistemas de
Gestion, sobre las actividades llevadas a cabo durante el Modelo de soporte, los principales desafios
a los que se ha enfrentado Bocar Group en el desarrollo de su estrategia climatica y de qué forma los
estan abordando, asi como de la importancia de los objetivos basados en la ciencia para la empresa.

¢, Qué rol consideran que tienen las empresas en el cumplimiento de las metas
climaticas nacionales e internacionales?

Las empresas tienen un rol clave y de liderazgo en el cumplimiento de las metas climaticas en México
y en el mundo. Para empezar, cada empresa puede hacer que, tanto sus operaciones como la cadena
de suministro, sean mas eficientes al disminuir emisiones, reducir los impactos ambientales negativos
y acelerar el cumplimiento de las metas climéticas. Ademas, las empresas tienen un rol importante en
la concientizacidon de sus empleados y de sus consumidores sobre la importancia de trabajar en
conjunto para cumplir las metas de cambio climético. Finalmente, el sector privado es quien debe
trabajar en conjunto con el gobierno para movilizar las metas nacionales e internacionales, a través de
la creacién de marcos regulatorios.

¢En qué consiste la estrategia climéatica de Bocar Group?

La estrategia climatica de Bocar se ha construido en los Ultimos afios en torno a temas de medio
ambiente como emisiones de GEI, agua y residuos, al igual que en torno a las problematicas sociales
y asuntos de gobernanza, todo de conformidad con los criterios ASG. Aunque anteriormente estos
asuntos ya se venian trabajando de manera independiente, la relevancia que han tomado en los Gltimos
afios para sus accionistas, clientesy laindustria en general, ha motivado a Bocar a crear las estructuras
y medios necesarios para darle un mayor empuje y formalidad a los mismos. Por ello, el desarrollo de
la estrategia climatica de Bocar busca apegarse a estandares y mejores practicas internacionales y
girar en torno a los aspectos que sus partes interesadas consideren materiales.

¢Por qué Bocar Group busca establecer objetivos basados en ciencia? ¢ Cuéles
son los beneficios?

Para Bocar, los objetivos basados en la ciencia, al igual que los cuestionarios de divulgacion de CDP,
son una referencia que les permite identificar los estadndares a nivel internacional y reconocer si la
empresa los estd cumpliendo. Anteriormente, Bocar definia objetivos basados en puntos de referencia
(benchmarks) y estudios internos; ahora, la iniciativa SBT (SBTi) ha impulsado a la empresa a
establecer objetivos mas ambiciosos y especificos, puesto que son parte de su estrategia climatica y,
con ello, contribuir a la disminucién de la temperatura global del planeta.

Los objetivos basados en la ciencia son una guia que define las mejores practicas de la industria,
ademas de dar una autenticacion con los grupos de interés; por esta razon, Bocar Group busca
establecer objetivos basados en la ciencia para que estos sean reconocidos por terceros como parte
de un organismo global (por ejemplo, la SBTi).
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Asimismo, al estar comprometidos con la iniciativa y desarrollar afio tras afio sus inventarios, pueden
monitorear su progreso, compararse con otras empresas de su sector y tener mayor credibilidad a nivel
global en su compromiso por combatir el cambio climatico. Ademas, estar alineados con una iniciativa
global como el Acuerdo de Paris fortalece el interés de la empresa en generar resultados.

¢,Cuéles han sido los retos mas importantes que se han encontrado en el
desarrollo de su estrategia climatica y el establecimiento de objetivos basados
en la ciencia, y como los estan abordando?

El reto mas importante ha sido la contabilizacién de las emisiones de la cadena de valor de Bocar,
mejor conocidas como emisiones de alcance 3. La barrera principal que ha obstaculizado la
cuantificacion de este alcance ha sido la falta de informacién que tienen los empleados en cuanto al
cambio climatico y la contabilizacién de emisiones. Es por ello que, durante el proceso de elaboracion
de su inventario de emisiones mas reciente, fue importante sensibilizar y capacitar a su equipo interno
y darles una breve charla introductoria para poder alinear la informacion que se requeria de su parte.
La compaiiia lo visualizé como prioridad y esto agilizé el proceso; ademas, el hecho de contar con un
equipo multifuncional supuso un gran activo para el ejercicio de contabilizacion.

Aunado a esto, hubo retos asociados a la recoleccion de informacion, desde la seleccién de los datos
adecuados para el calculo de las emisiones, hasta la identificacién de las areas responsables de
proveer esta informacion dentro de la empresa. Ademas, al no tener un proceso estandarizado entre
las plantas productivas, fue necesario realizar un gran esfuerzo para lograr consolidar la informacion
con el apoyo de las diferentes areas. De este ejercicio, Bocar es consciente de que deben generar un
mecanismo mas eficiente y con mayor exactitud para aumentar la calidad en la informacién recabada,
por lo que se est4d evaluando el establecer un sistema de recoleccién y gestion de datos,
procedimientos adecuados, asi como controles de calidad internos.

La empresa estd mas que convencida en alinearse a la iniciativa SBT por lo que se encuentran
trabajando en la mejora continua de su inventario y en reforzar su estrategia climatica para alcanzar
sus objetivos de reduccion de emisiones. Considerando que un primer paso es el contar con un
inventario de emisiones de mas calidad para asi tomar medidas mas acertadas hacia estos objetivos,
se identific6 como otra linea de accién importante el tener un acercamiento mas sélido con su cadena
de valor. Con ello, se buscara convertir a sus proveedores en aliados, orientarlos para mejorar el flujo
de informacidon y asi obtener datos méas especificos y granulares que permitan una mejor
contabilizacién de las emisiones de la organizacion en futuros inventarios.

¢, Cuéles han sido los aprendizajes principales en el proceso de establecer
objetivos basados en ciencia?

El proceso de establecer objetivos basados en la ciencia ha ayudado a Bocar Group a profundizar
sobre aspectos ambientales y climaticos dentro de la organizacién, asi como a desarrollar sus
estrategias e identificar acciones de reduccion de emisiones a medio y largo plazo para sus
operaciones. Bocar cuenta con una estrategia de sustentabilidad corporativa llamada CEERO. Una de
las iniciativas incluidas en esta estrategia es reducir las emisiones de GEIl y, al hacerlo en alineacion
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con la SBTi, les permite contar con el porcentaje de reduccién de emisiones necesario para alinearse
a un mundo de 1.5 °C. Ademas, por el hecho de haber completado por primera vez su inventario de
emisiones de GEI, Bocar ahora es consciente de cudles son las mayores fuentes de emision derivadas
de su actividad productiva, reconociendo dénde tiene que invertir esfuerzos y, derivado de ello, se ha
planteado como objetivo reforzar sus proyectos ambientales.

Como parte de este proyecto, Bocar participo en los talleres de capacitacion impartidos por el consorcio
en 2021. La empresa ya tenia mas claro cémo realizar la medicion de los alcances 1y 2, pero los
talleres aumentaron su conocimiento sobre la contabilizacion de alcance 3. Por ejemplo, Bocar pudo
identificar que sus emisiones de alcance 3 representaban mas del 40 % de sus emisiones totales de
alcances 1, 2 y 3, siendo éste el criterio que establece la SBTi para determinar si la empresa debe
establecer un objetivo de reduccién para alcance 3. Asimismo, en ese momento, la empresa pudo
identificar las categorias relevantes de alcance 3y las oportunidades para mejorar la contabilizacién
de dichas categorias, tanto aguas arriba como aguas abajo de la organizacion. Actualmente, Bocar
Group cuenta con un inventario de emisiones de GEI completo, incluidos los tres alcances con sus
categorias relevantes, y ha definido sus objetivos de reduccion de emisiones a corto plazo, los cuales
estan en proceso de validacion por parte de la SBTi.

¢, Cudles son los siguientes pasos para Bocar Group? ¢Qué cambios esperan
en sus operaciones y el modelo de negocios como resultado de tener sus
objetivos eventualmente validados por la SBTi?

A corto plazo, Bocar busca desarrollar un andlisis de materialidad y seguir evaluando nuevos temas
de ASG que podrian integrarse en su futura estrategia climatica. Habiendo validado sus objetivos
basados en la ciencia, Bocar podrd abordar ademas el fortalecimiento del compromiso de sus
proveedores y clientes. Un primer paso fundamental es tener un inventario con mayor calidad para
definir medidas mas acertadas; tienen claro que deben unir esfuerzos con sus proveedores, pero
primero deben orientarlos.

A partir del desarrollo y validacion de objetivos basados en la ciencia, es posible que haya cambios a
largo plazo en el modelo de negocio, particularmente a nivel estratégico y en relacion con la cadena
de valor de la empresa. Por ahora estan en una fase de reforzamiento de su estrategia para alcanzar
los objetivos de reduccién de emisiones establecidos. Las acciones de manera interna son claras: tener
proyectos ambientales, unir esfuerzos con sus proveedores y tener una conversacion activa dentro de
la compaiiia.

¢,Qué recomendacion le darian a una empresa que esta por comenzar su
travesia climatica?

Tener el mismo nivel de entendimiento en cuanto a cambio climatico en toda la organizacion es
fundamental para poder comenzar y avanzar en la travesia climatica. Bocar recomienda trabajar con
organismos globales, como CDP y SBTi, que actlien como guias en esta travesia y asegurar que la
empresa esté generando el mayor impacto positivo.
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Para que la travesia climatica tenga sentido, la empresa debe estar realmente interesada en combatir
el cambio climético, no solo en desarrollar una estrategia de marketing. De igual manera, es importante
involucrar a las partes interesadas en todo el proceso; mantenerlas informadas, darles participacion en
los proyectos y mostrarles los resultados y beneficios de lo que la estrategia esta logrando, y que, en
muchos casos, son beneficiosos para todas las partes.

Otra recomendacion para las empresas que estan por comenzar su travesia climatica es que revisen
los lineamientos, protocolos y guias de la SBTi, ya que toda la informacion brindada indica claramente
los procesos y requisitos para desarrollar y validar los objetivos basados en la ciencia. Sin embargo,
seria recomendable apoyarse en expertos antes de comprometer sus nimeros. Establecer una
estrategia climética es algo nuevo para la mayoria de las organizaciones en el pais, pero Bocar espera
gue, con el tiempo, haya ejemplos mas claros para cada tipo de industria.

“Las empresas tienen un rol clave y de liderazgo en el cumplimiento
de las metas climaticas en México y en el mundo; los objetivos
basados en ciencia son una guia clara para lo que cada empresa
debe de hacer para poder alcanzar estas metas.”
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